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1. Sammanfattning

Landstingsdirektorens stab prognos utifran forsta kvartalet visar pa en budget i balans per helar
2018. Forvaltningen har en reducerad budgetram med 2,0 mnkr jaimfért med 2017.

Under arets forsta kvartal intensifierades arbetet med bildandet av nya Region Blekinge 2019.
Landstingsfullmaktige beslutade varumirkesstrategi och styrmodell f6r nya Region Blekinge.
Underlag for skattevaxling med kommunerna ar framtaget och beslut foérvantas senast juni hos
samtliga kommuner och landstinget. Inom kommunikationsomradet startade arbetet med en rad
insatser, bland annat férberedelser f6r ny webbplats, informationskampanj till befolkningen om
regionbildningen, reviderad grafisk profil med tillhérande plan for anpassning.

Inom personalomradet genomfordes gemensamma samverkansmoten med representanter fran
arbetsgivare och fackliga organisationer fran nuvarande Region Blekinge och Landstinget
Blekinge. Samtidigt fortsatte arbetet med att ta fram underlag och férbereda infér den kommande
verksamhets6vergangen. Dialoger och méten genomfoérdes med medarbetare och chefer i
landstingsdirektorens stab och forvaltningarnas staber for att involvera och ge information, och
en Overgripande forvaltningsstruktur beskrevs. En annan viktig aspekt dr att styrdokument
boérjade tas fram ur ett regionperspektiv.

Arets forsta omgang av utbildningsanstillningar f6r akademisk specialisttjinstgdring
utannonserades, denna gang prioriteras utbildning till distriktssjukskéterska, barnmorska och
specialistsjukskoterska inom intensivvard, anestesi och operation. Inom arbetet med attraktiv
arbetsgivare har landstinget nu ett antal medarbetare som fungerar som ambassadérer och som
kommer att vara en del av landstingets arbetsgivarvarumairke, bland annat i platsannonser.
Forberedelsearbete genomférdes infor lanserandet av en intern kampanj i syfte att
uppmarksamma medarbetarna och stirka stoltheten 6ver att arbeta i Landstinget Blekinge.

Projektet med hilsosam arbetstidsforliggning fortsatte med framtagande av forslag och
genomforande av ett flertal férhandlingar, och berdknas vara slutfrt under april. Inom
arbetsmiljdomradet startade innovationsprojektet hilsofrimjande stod som har beviljats medel av
SKL, projektet syftar till att finga upp medarbetare som visar tidiga tecken pa ohilsa och genom
stod undvika att de hamnar i en langtidssjukskrivning.

Landstingsdirektérens stab hade vid medarbetarundersékningen 1 november 2017 ett forsamrat
resultat av HME vilket resulterat i att flera enheter under arets forsta manader satt igang eller
intensifierat utvecklingsarbete for att komma till ritta med de brister som identifierats pa
respektive enhet.

Landstingsdirektoérens stab fick 1 samband med beslut om Prognos och atgirdsforslag
Landstinget Blekinge 2018 ett sdrskilt uppdrag om forstirkt analys och uppfoljning. Arbete pagar
med att beskriva analysteams arbetssitt och sammansittning. Den ekonomiska uppféljningen och
rapporteringen har forstirkts genom titare rapportering till Landstingsstyrelsens arbetsutskott
bade muntligt och skriftligt.

I beslut av Landstingsplan och budget fick forvaltningen ett effektiviseringskrav pa 2 miljoner
kronor. Effektiviseringskravet kommer genomféras genom 6versyn av samtliga vakanta tjanster



som uppstar och en virdering i stabsledningen Gver vilka som ska dterbesittas och nar samt en
aterhéllsamhet inom samtliga kostnader.

Landstingets e-hilsoplan dr nu beslutad och planering av ett ”e-halsolyft” pagar med syfte att 6ka
kunskap, utbud och anvindning av tjansterna. Inom ramen fo6r 1177 Vardguidens e-tjanster finns
nu mojlighet for invanarna att inom flera verksamheter bérja boka tid pa webben.

Utvirdering av landstingets levnadsvanemottagning pagar och beraknas vara klar 1 april och
direfter ska landstingstyrelsen besluta om pagiende pilotprojekt ska permanentas eller avslutas.

Patientsikerhetskulturmitningens resultat frin féregiaende ar har i mars redovisats for
landstingets ledningsgrupp och for landstingets chefer.

Landstinget Blekinges Kompetenscentrum har tillsamman med linets kommuner fatt ett tvaarigt
projekt beviljat fran Europeiska socialfonden — Mind the Gap. Projektet riktar sig till unga vuxna
som av olika skil befinner sig langt fran arbete.



2. Fokusomrade

2.1 Inhyrd personal avseende period 1 januari — 28 februari 2018

2.1.1 Uppfoljning av arsarbetare och kostnader

LD-staben har, i samarbete med forvaltningarna, under perioden arbetat med att kvalitetssikra
uppfdljningen av inhyrd personal med malet att kunna rapportera i realtid i vilken omfattning
Landstinget har inhyrd personal.

Landstinget minskade anvindandet av inhyrd personal perioden januari till februari 2018. Fran
08,4 arsarbetare 2017 till 64,3 arsarbetare samma period 2018, det kan finnas efterslip av fakturor
och siffrorna kan komma att dndras. Minskning av inhyrda lakare har skett i samtliga tre
forvaltningar. Diaremot har en 6kning skett av inhyrda sjukskoterskor inom primarvarden.

2.1.2 Uppfoljning av Lokal handlingsplan oberoende av inhyrd personal — Landstinget
Blekinge

Ett nytt bemanningsavtal har implementerats och ett arbete med att sikerstalla avtalstrohet har
inletts. Ett nytt internstafettavtal har tagits fram for att 6ka andelen jourer bemannade med egen
personal, riktade informationskampanjer utformas. Under perioden har arbetsgruppen for
oberoende av inhyrd personal fokuserat pa att sikerstilla uppfoljning av anvindandet av inhyrd
personal.

Detta beroende pa att det tidigare har dr6jt manader innan omfattningen av anvindandet av
inhyrd personal kunnat rapporteras med sikerhet. Fran februari kan nu Blekingesjukhuset
rapportera antalet inhyrda likare med en veckas varsel.

Representanter fran Blekingesjukhuset och primarvarden kallades for att utreda méjligheterna till
likarsamarbete mellan Blekingesjukhuset och primirvarden. Gemensamt for bada férvaltningarna
var behovet att sikerstilla att landstingspersonal ska fa information och erbjudande att arbeta pa
vakanta jourpass innan avrop gors till bemanningspersonal. Beslut om att inritta en remissgrupp
for att effektivisera samarbetet mellan forvaltningarna fattades.

2.2 Tomstallda lokaler

En 6versyn av tomstillda lokaler ske genomforas, som ett forsta steg har de tomstillda lokalerna
gatts igenom fOr att sikerstilla, att de som ekonomiskt hanteras som tomstillda, édr att betrakta
som tomstillda. Av den tomstillda lokalytan har en del yta identifierats som inte tomstilld, dessa
kostnader har da forts tillbaka till anvindaren fran och med 1 april.

Ett ytterligare steg ar att identifiera om det finns lokalyta som kan avyttras, rivas och hyras ut och
isa fall ta fram en tidplan for dtgird.

2.3 Inkdp av bland annat forbrukningsmaterial

Forvaltningens kostnader f6r férbrukningsmaterial 4r liga varfor denna kostnads post limnas
utan atgird.



2.4 Utbildningskostnader och resekostnader for méten och konferenser

Landstingsdirektorens stab foljer manadsvis kostnaderna for utbildning, resor och konsulter.
Stabsledningen har en gemensam hallning att kostnaderna ska minskas under aret och alla
utbildningar och resor virderas. Mycket av kostnaderna for resor kommer fran nitverkstriffar
och en dterhallsamhet far géras med sunt fornuft, det dr viktigt att information hamtas hem till
landstinget.

Efter forsta kvartalet syns en minskning, 0,2 miljoner kronor, av kostnaderna for resor och
utbildning jaimfort med de tva foregiaende aren. Kostnaden for konsulter ligger pa ungefir samma
niva som foregiende ar. Jamfort med budget ar kostnaderna laga, 0,9 miljoner kronor lagre dn
budget, men historiskt dr kostnaderna liaga under januari vilket gor att utfallet sa hir langt ska vara
positivt i férhallande till budget.

2.5 Ovrigt

Landstingsdirektorens stab fick uppdrag att inritta ett analysteam med uppdrag att dagligen folja
och analysera den ekonomiska utvecklingen. Arbete pagar med att beskriva analysteams arbetssatt
och sammansittning. Flera medarbetare fran lanstingsdirektérens stabs olika enheter har utékade
uppdrag med analys och uppféljning med anledning av det ekonomiska stabsldget landstinget
befinner sig i. Medarbetare fran personal, ekonomi och kommunikation arbetar sedan tidigare
med projektet oberoende av inhyrdpersonal samt att mer fokus ldggs fran personal- och
ckonomienheterna pé analys och uppféljning av personalstatistik.

Den ekonomiska uppféljningen och rapporteringen har forstirkts genom titare rapportering till
landstingsstyrelsens arbetsutskott bade muntligt och skriftligt. Landstingsdirektorens stab har
utvecklat manadsrapporteringen. Tidigare limnades en ekonomisk manadsrapport totalt f6r
landstinget men denna har utvecklats och kompletterats med personal- och
verksamhetsinformation. Rapporten kommer att utvecklas ytterligare utifrain behov av
information fran politiken. Landstingets ekonomiska situation avrapporteras muntligen vid varje
arbetsutskott, det innebdr att politiken nu far snabbare information om ekonomiska liget vid
varje manadsbryt och dven méjlighet till snabbare aterrapportering av uppféljande
frigestillningar. Aven arbetet med reducering av inhyrd personal rapporteras till arbetsutskottet
med titare frekvens dn tidigare.



3. Malomrade — God halso- och sjukvard med

insatser for en battre folkhalsa

Landstinget Blekinge ska erbjuda en tr)gg och saker hélso- och sjukvird med patientens perspektiv i fokus.
Verksambeternas insatser ska planeras, samordnas och genomforas strukturerat och malinriktat, for en jamlik
och tillganglig vard. Detta i sin tur krédver att tillgangen till kompetens i organisationen planeras och anpassas
¢fter invanarnas bebov av halso- och sjukvird.
Landstingets samtliga verksambeter har dven ett brett uppdrag i det forebyggande folfhdlsoarbetet, dir kunskap
om invanarnas behov ar en central faktor. En viktig forutsdttning dr samverkan med ovriga samhbdllet och dess
aktorer. Formerna for denna samverkan ska stindigt utvecklas.
Att vi arbetar systematiskt och regelbundet med patientsikerbet dr grundliggande for tilliten till hélso- och
sjukvarden. Andra avgirande omstandigheter dr bemitande och upplevelsen av virdkvaliteten generellt.
Landstingets verksambeter ska bidra till att stirka fortroendet for landstinget genom ett standigt forbattringsarbete
inom sina respektive ansvarsomraden.
Mlomradet god hélso- och sjukvard med insatser for en bittre folkbdlsa innehaller fem inriktningsmal:

o [ andstinget Blekinge har god tillganglighet till besok och behandling.

o [andstinget Blekinges arbete for en battre folkhdilsa avspeglas i en dkad jamlik hilsa.

o Medborgare och patienter har stort fortroende for Landstinget Blekinges verksambeter.

o Landstinget Blekinge erbjuder en trygg och siker hilso- och sjukvard.

o Landstinget Blekinge erbjuder en hélso- och sjukvard med patientens perspektiv i fokus.

En samlad bedomning av malomrade 1 ”En god hilso- och sjukvard med insatser for en bittre
folkhilsa” idr att inom varje inriktningsmal pagar manga aktiviteter som forvantas ge effekt pa
maluppfyllelsen. Ser man till de enskilda indikatorerna gar de antingen at ritt hall eller f6rvintas
vara uppfyllda under dret. Den indikator som sticket ut dr ”Andel patienter som tillfragats om
ohilsosamma levnadsvanor” under inriktningsmalet Landstinget Blekinges arbete for en battre folkhdilsa
avspeglas i en dkad jamlik hilsa. Malet dr 10 % och det dr endast inom primorvarden som man
nirmar sig malet. Resultat kan bero pa bristande registrering.

3.1 Inriktningsmal: Landstinget Blekinge har god tillganglighet till besék och
behandling

3.1.1 Uppféljning av nimndens mal

De huvudsakliga framgangsfaktorerna for landstingsdirektérens stab inom malet ar:
e Leda, stoédja och folja upp landstingets strategiarbete
e Utveckla processorientering i landstinget
e Leda och samordna nimndernas initiativ f6r 6kad tillganglighet (uppsiktsplikt)



Indikator Ingangsvirde  Malvirde Utfall - prognos

2018
Landstingsdirektérens stab

Andel strategiska initiativ som f6ljs upp Saknas 75 procent Under viren har ingen
regelbundet i landstingets ledningsgrupp' systematisk uppfoljning
gjorts. Det finns en plan for
uppfoljning som kan leda till
att malet nas.

Antal etablerade vardprocesser enligt 0 3 Utvecklingsinsatser pagar.
gemensam processmodell’ Tidplanen paverkas av
samarbetet 1 SUSSA.

Under forsta kvartalet har fokus i landstingets ledningsgrupp legat pa ekonomiska atgarder pa
kort sikt varfor det strategiska arbetet fatt sta nagot tillbaka.

Arbetet med utveckling av landstingets ledningssystem och gemensam struktur for
processorienterat arbetssitt pagar. Landstingsdirektoren fattade i mars beslut om en modell f6r
ett integrerat ledningssystem dir de 6vergripande nivaerna av huvudprocesser finns definierade.

Utveckling av patientprocesser samordnas med de landsting inom SUSSA som gemensamt
planerar for ett nytt vardinformationsstoéd och diarmed paverkas Blekinges tidplan och méjlighet
att uppfylla malet ovan.

Landstingets vintetidssamordnare har uppdraget att stétta nimnder och forvaltningar i arbetet att
forbattra tillgangligheten. Detta sker genom aktivt deltagande 1 Blekingesjukhusets
operationsstyrelse och tillginglighetsforum, som utgér en del av sjukhusledningsgruppen. Det
forsta kvartalet har utbildningar genomforts pa Blekingesjukhuset f6r att 6ka kunskaperna i olika
applikationer som bland annat paverkar tillgingligheten. Sirskilt fokus har framforallt lagts pa
Akutkliniken denna period. I slutet av april hélls utbildning f6r de vardadministrativa cheferna
och ytterligare nyckelpersoner. Arbetet med de standardiserade cancerflodena for att korta
ledtiderna till cancervarden fortskrider enligt plan.

Landstingets e-hilsoplan dr nu beslutad och planering av ett ”e-hilsolyft” pagar med syfte att 6ka
kunskap, utbud och anvindning av tjinsterna. For att sikerstilla kvalitet pa landstingets
webbplatser dr en webborganisation etablerad och det pagir ett kontinuerligt arbete med att
torbdttra den regionala patientinformationen och 6ka kvaliteten pa mottagningarnas kontaktsidor
under Hitta vard 1 Blekinge. Vi deltar ocksa i ett nationellt projekt om plattformsbyte for hela
1177 .se vilket kommer leda till en bittre och mer littarbetad webbplats. Inom ramen f6r detta
arbete pagar just nu granskning av allt regional information pa 1177.se

For att kunna genomféra de aktiviteter som ér knutna till 1177 Vardguiden behéver resurser
tillféras/omfordelas for att kunna forvalta vardguidens e-tjinster liksom plattform f6r stéd och
behandling. Inom ramen f6r 1177 vardguidens e-tjanster finns nu mojlighet att inom flera
verksamheter boka tid pa webben.

1 Ett strategiskt initiativ 4r ett storre resutssatt uppdrag/projekt som spanner dver minst tva forvaltningar och syftat
till att uppnd malen i landstingsplanen.
2 En gemensam processmodell dr en struktur for att identifiera, kartligga och faststilla processer i landstinget.



3.2 Inriktningsmal: Landstinget Blekinges arbete for en battre folkhalsa
avspeglas i en 6kad jamlik halsa
3.2.1 Uppfoljning av nimndens mal

De huvudsakliga framgangsfaktorerna for landstingsdirektérens stab inom malet ar:
e Leda, stodja och folja upp det hilsofrimjande arbetet i varden
e Leda, stoédja och folja upp implementering av barnkonventionens intentioner

Utfall - prognos

e Omsitta forslag frin kommissionen for jamlik hilsa.

Indikator

Ingangsvirde Milvirde
2018

Landstingsdirektorens stab

Andel patienter som tillfragats om Utgangsvirde 10 procent

ohalsosamma levhadsvanor 2017

Andel av milen i handlingsplanen for Saknas 100 procent | Rapport fran
barnkonventionen som f6ljs upp utvecklingsdirektoren
regelbundet

Rapport om levnadsvanemottagningen levereras i april. Implementering av nationella riktlinjer fér
sjudomsforebyggande metoder pagar.

Handlingsplanen 2018 dr upprittad f6r forlossningsvard och kvinnors hilsa.

”Halsa pa lika villkor” enkiten skickades ut i mars till 7341 invanare och resultat forvintas
inkomma till Landstinget i slutet av aret.

Ett forslag till jimstilldhetsplan for Landstinget Blekinge ar klart och forvintas beslutas av
Landsstingsfullmiktige under varen.

Det arbetas intensivt och pa manga fronter for att fa igang arbeten som kan kopplas till sociala

investeringar. Etled i arbetet dr att inleda en 6éverenskommelse mellan SKIL. och Landstinget
Blekinge.

Implementering av riktlinjerna f6r vald i nira relationer pagar. Arbetsgruppen har genomfort
ytterligare en fOresldsning om ansvaret for egna medarbetare. Den var riktad till chefer, fackliga
foretridare, landstingshilsans medarbetare och personalkonsulter/strateger. Ett hundratal ahorare
fran landstinget, linets kommuner, Arbetstérmedling, flygflottiljen med flera deltog. Arbetet
finansieras med ett bidrag fran Socialstyrelsen. 2017 ars bidrag har redovisats och bidrag f6r 2018
har rekvirerats.

Inom omradet ”Psykisk Halsa” pagar arbetet enligt en beslutad handlingsplan. Representanter fran
ber6érda verksamheter ér kallade till en arbetsgrupp for att ta fram en handlingsplan kring
suicidprevention. Arbete pagar for att ensa landstingets underlag f6r en Samordnad Individuell
Plan (SIP) samt att stodja inférandet av SAMSPEL.



Landstingets strategi och handlingsplan for barnrittsarbete haller pa att férmedlas ut i
organisationen.

Landstinget och Blekinges kommuner har ansékt om och fatt 23 miljoner i projektmedel fran
Europeiska socialfonden for ett tvaarigt projekt - Mind the Gap. Malet ir en battre och mer jamlik
hilsa for unga vuxna langt ifran arbete. Landstinget dr projektagare och Blekinge
kompetenscentrum samordnar och féljer upp projektet. Samarbetet ska utvecklas mellan
Navigatorcentrum, som finns i alla kommunerna och ett multikompetent och personcentrerat
team fran Landstinget Blekinge. 600 unga vuxna beriknas delta

3.3 Inriktningsmal: Medborgare och patienter har stort fortroende for
Landstinget Blekinges verksamheter

Mojligheten att na det uppsatta malet vid utgangen av 2018 ir hég. Klassning ar genomford av
cirka en tredjedel av de planerade systemen under 2018.

3.3.1 Uppfoljning av nimndens mal

De huvudsakliga framgangsfaktorerna for landstingsdirekttrens stab inom malet ar:
e Leda, stodja och folja upp insatserna inom “Framtidens halso- och sjukvard”

e En god sikerhetskulturorganisation med hog f6rmaga att hantera ovantade hindelser och
storningar

Indikator

Ingangsvarde

Malvirde Utfall - prognos
2018

Landstingsdirektorens stab

Antal genomforda utvecklingsinsatser i Utgangsvarde Hogre dn
enlighet med Framtidens Hélso- och 2017 ingangsvirdet
sjukvard 2017

Andel system ddr information har 10 procent 50 procent
sikerhetsklassats’

LSVO har tagit pa sig uppgiften att beskriva hur familjecentraler ska utformas péd de platser i linet
dir behovet 4r som storst och diar kommunerna ocksi visar sitt intresse att medverka.

Nigra vardcentral arbetar med att identifiera de individer som s6ker mest vard for att analysera
mojligheter till f6rbéttrat omhindertagande.

Uppdrag haller pa att formuleras for att verksamheterna ska genomfora tre av de identifierade
omridena inom “’koncentration av vard”.

3 Indikator avser klassificering av information och innebir inte att information saknar sikerhetsskydd idag.
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3.4 Inriktningsmal: Landstinget Blekinge erbjuder en trygg och séker halso-
och sjukvard

3.4.1 Uppfoljning av nimndens mal

De huvudsakliga framgangsfaktorerna for landstingsdirektérens stab inom malet ar:
e Leda och stodja utvecklingen av ett gemensamt ledningssystem for kvalitet

e TForankra patientsikerhetspolicyn samt genomfora aktiviteter och atgirder utifrin
handlingsplanen for patientsikerhet

e Leda och stoédja inférande av ett nytt vardinformationsstod

e God sikerhetskultur och en gemensam sikerhetsprocess inom Landstinget Blekinges
verksamheter

Indikator Ingangsvirde Malvirde Utfall - prognos
2018

Landstingsdirektérens stab

Andel enheter inom Blekingesjukhuset, Saknas 100 procent | Malet ar inte uppfyllt.
Hilsovalet samt pa Psykiatri- och Atgirder pagar och
habiliteringsférvaltningens utvecklingen gir i 6nskad
slutenvardsenheter dar riktning. Troligtvis kommer
egenkontrollprogram Vardhygienisk inte malvirdet att nds fullt ut.

standard” med efterfoljande
hygien/konsultrond har genomfotts.

Hittills har egenkontroll Vardhygienisk standard genomforts av fyra enheter, samtliga inom
sjukhuset. Ingen efterfoljande konsultrond har genomforts. Flera enheter genomforde
egenkontrollen hésten 2017 vilket innebir att de troligtvis gor nista egenkontroll ett ar senare.

For att stodja arbetet med att uppritta handlingsplaner utifran enkit patientsikerhetskultur,
genomfordes en dterféring av resultatet 1 borjan av mars. En representant fran Indikator som
anlyserat resultatet, redovisade den till landstingets ledningsgrupp och till alla chefer och andra
intresserade.

Patientsakerhetsberittelse for 2017 dr upprattad for Lanstinget Blekinge. Den beskriver hur
patientsidkerhetsarbetet har bedrivits, utférda atgirder samt uppnadda resultat. Den beskriver
ocksa patientsikerhetspolicyn. Det finns ett fardigt forslag till handlingsplan f6r patientsakerhet.

Strama-bes6k har pa grund av forildraledighet inte kunnat genomféras som planerat.
Likemedelskommittén har i samband med sina bes6k pa vardcentralerna informerat inom
omradet.

Riktlinjer och rutiner f6r landstingets verksamheter haller pa att tas fram f6r den nya lagstadgade
klagomalshanteringen.

Utveckling av landstingets ledningssystem pagar. Malbild for ett integrerat ledningssystem ar
framtaget och férankrat med landstingsdirektorens ledningsgrupp. Landstingsdirektéren fattade 1
mars beslut om en modell for ett integrerat ledningssystem dar de 6vergripande nivaerna av
huvudprocesser finns definierade. Aktivitet bedéms kunna slutféras under aret.

11



Avseende behovs- och kravanalys for ett integrerat ledningssystem och malstyrning pagar arbetet.
Prognos ir att aktivitet inte kan slutféras under aret pa grund av prioritering utifrin
resurssituation.

Kodning enligt ICD 10 sker redan inom halsovalet i varierande grad. Utbilning i kodning planeras
sa att alla vardenheter kodar fullt ut 2019. Kodning enligt ICD 10 ska bli krav 1 2019 ars regelbok.

Utveckling av en gemensam struktur f6r processorienterat arbetssitt pagar. Utvecklingen av
patientprocesser samordnas med SUSSA-landstingen som gemensamt planerar for ett nytt
vardinformationsstod. Darmed paverkas Blekinges tidplan.

En sikerhetsanalys har genomférts dér bristen pa regelverk identifierats som en risk. Forslag till
regelverket for informationssikerhet finns for beslut av landstingsdirektoren.

Inférandet av uppfoljningsmetoden PrimarvardsKvalitet ska pdborjas vid Trosso vardcentral i
april. Capio Citykliniken anvinder uppféljningsmetoden sedan en tid tillbaka i egen regi.

3.5 Inriktningsmal: Landstinget Blekinge erbjuder en halso- och sjukvard med
patientens perspektiv i fokus

3.5.1 Uppfoljning av nimndens mal

De huvudsakliga framgangsfaktorerna for landstingsdirektérens stab inom malet ar:
e Leda, stodja och f6lja upp personcentrerat férhallningssitt i varden
e Leda, stoédja och f6lja upp insatserna inom “Framtidens hilso- och sjukvird”
e Leda, stédja och folja upp en processorienterad verksamhetsutveckling

Indikator

Ingangsvirde Milvirde Utfall - prognos

2018

Landstingsdirektorens stab

Antal enheter inom landstinget som har 2 10
péabotjat inférande av personcentrerad
vard

Antal genomfdrda behovsanalyser ur 0 2
befolkningsperspektiv

En utvecklingsgrupp faciliterar implementeringen av personcentrerad vard i hela landstinget med
utbildningsinsatser och seminarier for forvaltningarnas ledningsgrupper som en atgird.
Handlingsplaner for inférandet finns 1 alla f6rvaltningar och linjeorganisationen ar ansvarig.

En gemensam struktur f6r det processorienterade arbetet dr paborjad. Landstingsledningen fattade

1 mars beslut om en modell f6r ett integrerat ledningssystem dar de overgripande nivaerna av
huvudprocesser dr definierade.
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4. Malomrade - Aktivt klimat- och miljoarbete
forhallbara livsmiljoer

Landstinget ska vara en trovdrdig aktor i det regionala miljo- och hallbarbetsarbetet genom att friimja en god
hdlsa och aktivt arbeta for friska livsmiljoer. Miljo- och hallbarbetsplanen och malen i landstingsplanen ska bidra
#l] ett offensivt arbetssatt. Vi foljer upp miljoprestandan, ntvecklingen och malupppyllelsen lipande och
systematiskt. Redovisningen sker dppet for landstingets intressenter i arsredovisningens miljo- och
hallbarhetsboksiut. Landstinget ska systematisera och integrera miljo- och hallbarbetsarbetet pa alla nivaer och det
ska genomsyra hela vir verksambet och vara processer. 1 dra medarbetare ska stimuleras att ta ansvar och
initiativ som gar i en hallbar riktning. 17i ska efterstriva standiga miljo- och hallbarbetsforbattringar i enlighet
med landstingets miljo- och hallbarbetsplan, och det ska vara en naturlig del av all planering och allt kvalitets- och
utvecklingsarbete. Det dr sdrskilt viktigt att ta hinsyn till dessa fragor i besluts- och investeringsprocessen.
Landstinget stir infor omfattande investeringar i fastigheter under kommande planperiod, vilket gor detta till ett
extra viktigt fokusomrade. Langsiktigt hallbara beslut och investeringar kan gira stor positiv skillnad for
kommande generationers majligheter till en hallbar utveckling.

Genom att sdrskilt fora fram hélsoperspektivet inom ramen for aktiva regionala ntvecklingsinsatser ska
landstinget bidra till linets utveckling och skapa forutsittningar for ett hallbart samhille och en god livsmilj.

Eitt av landstingets viktigaste verktyg for att bidra till en hallbar ntveckling dr att anvinda miljo- och
hallbarbetskray i leverantirsledet vid upphandling. Att vi viljer material, produkter och tianster utifran ett niljo-
och hallbarbetsperspektiv dr en naturlig del i verksambeten. Vi stéiller hallbarbetskray pa samtliga leverantirer
och foljer systematiskt upp att de foljs. Det styrs och foljs upp genom miljo- och hallbarhetsplanens inforande.
Malomradet aktivt klimat- och miljoarbete for hallbara livsmiljoer innehaller tva inriktningsmal:

o [andstinget Blekinges miljo- och hallbarhetsplan implementeras i relevanta delar i samtliga forvaltningar.

o Landstinget Blekinges forvaltningar arbetar systematiskt med miljo- och hallbarhetsforbattringar, enligt
miljoledningsstandarden 1ISO 14001:20175.

4.1 Inriktningsmal: Landstinget Blekinges miljo- och hallbarhetsplan
implementeras i relevanta delar i samtliga forvaltningar

4.1.1 Uppfoljning av nimndens mal

De huvudsakliga framgangsfaktorerna for landstingsdirektérens stab inom malet ar:
e Leda, stoédja och folja upp landstingets milj6 och hallbarhetsplan
e Rutiner och arbetssitt som sikerstiller att milj6- och héllbarhetshinsyn vags in i beslut

e Kompetens, resurser och mandat som sikerstéller god funktion pa miljé- och
hallbarhetsomridet

Indikator Ingangsvirde Malvirde 2018 Utfall - prognos

Landstingsdirektorens stab

Antal genomfdrda externa 0 1
milj6- och
hillbarhetsrevisioner i
leverantorsledet for
medicinteknik

Implementering av milj6- och | Ej infort Infort
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Indikator Ingangsvirde Malvirde 2018 Utfall - prognos

héllbarhet 1
investeringsprocessen

Rutiner och arbetssitt som Ej infort Infort
sikerstiller att milj6- och
héllbarhetshinsyn vags in i
beslut

Landstingsdirektorens stab har tagit fram ett miljé- och hallbarhetsbokslut. Metoder f6r mitning,
uppfoljning och redovisning av landstingets miljoprestanda har utvecklats och kvalitetssdkrats.

Revisioner pagar i leverantorsledet f6r att sakerstilla att leverantrer inom omradet medicinteknik
toljer stallda krav enligt landstingets uppférandekod.

Landstinget har under perioden deltagit en nationell styrgrupp for utveckling och samverkan kring
héllbar upphandling inom svensk hilso- och sjukvard.

Rutiner och arbetssitt som sakerstiller att miljé- och hallbarhetshinsyn vigs in i beslut pa
koncernniva och i investeringsprocessen kommer att tas fram under dret men kan paverkas av en
vakant tjanst som miljostrateg pa landstingsdirektorens stab som dr i behov av att aterbesittas i
syfte att na god funktion pa milj6- och hallbarhetsomradet.

4.2 Inriktningsmal: Landstinget Blekinges forvaltningar arbetar systematiskt
med miljo- och hallbarhetsforbattringar, enligt miljéledningsstandarden 1SO
14001:2015.

4.2.1 Uppfdljning av nimndens mal

De huvudsakliga framgangsfaktorerna for landstingsdirektérens stab inom malet ar:
e Leda och stodja utvecklingen av koncernovergripande ledningssystem for kvalitet och for
milj6

Indikator

Ingangsvirde Malvirde Utfall - prognos

2018

Landstingsdirektérens stab

Forvaltningsspecifik miljostrategi for Saknas Framtagen
Landstingsdirektorens stab, i enlighet med
milj6- och hallbarhetsplanen samt ISO

14 001:2015

Antal genomforda interna miljérevisioner | 0 2
i folktandvarden och den offentliga
primirvardens forvaltningar, enligt ISO
14001:2015

Mialet ar att samtliga verksamheter ska arbeta med systematiska forbattringar 1 ett ledningssystem.
Miljofunktionen stodjer férvaltningarna med att inféra miljdledningssystem, enligt ISO 14
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001:2015. Forvaltningen for psykiatri och habilitering har tagit fram ett forvaltningsspecifikt
miljoprogram som ska ligga till grund f6r mal och handlingsplaner. Ytterligare tva verksamheter
har pabdrjat sin process med att inféra miljéledningssystem - hjdlpmedelscenter och
Blekingesjukhusets rontgenklinik.

Interna milj6revisioner planeras till hosten 2018, enligt ISO 14 001:2015. De interna revisionerna
kommer att utféras av en grupp pa tio sarskilt utbildade miljérevisorer fran olika delar av
landstingets verksamhet. Extern miljérevision kommer att genomféras i den offentliga
primirvarden under april 2018.
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5. Malomrade - Engagerade medarbetare och goda
utvecklingsmoijligheter

Landstinget Blekinge ska vara en attraktiv arbetsgivare. Ett systematiskt forbittrings- och utvecklingsarbete,
utifran arbetsplatsndra behov och forutsdttningar, ska bidra till goda villkor for lidrande, delaktighet och en
sammanhallen vardegrund.
Ett gott medarbetarskap ska prioriteras, med fokus pa genomforda medarbetarsamtal och kompetensutveckling.
Landstinget ska erbjuda beltidstianstgoring och verksambeterna ska arbeta for jamstillda villkor och fler
heltidarbetande.
Medarbetarnas engagemang i forbattrings- och utvecklingsarbetet ska tas tillvara genom utrymme for dialog och
processer for dkad delaktighet. Den interna kommunikationen dr ett viktigt redskap for kunskapsspridning om
organisation, utvecklingsprocesser, verksambetsmal och resultat.
Det overgripande malomridet engagerade medarbetare och goda utvecklingsmajligheter innebdaller tva
inriktningsmal:

o [andstinget Blekinge dr en attraktiv arbetsgivare

o [andstinget Blekinges medarbetare har en god arbetsmilji

5.1 Inriktningsmal: Landstinget Blekinge &r en attraktiv arbetsgivare

5.1.1 Uppfoljning av nimndens mal

De huvudsakliga framgangsfaktorerna for landstingsdirektorens stab inom malet ar:
e Utveckla virdegrundsarbetet i landstingsdirektorens stab
e Tydliga och nedbrutna mal
e Chefer 1 landstingsdirektorens stab har kompetensférsorjningsplaner kopplade till malen
e Inférande av kompetenssystem

Indikator Ingangsvirde Malvarde Utfall - prognos

2018

Landstingsdirektérens stab

Index f6r hallbart . Utgangsvarde 2017 Ofé6rindrat
medarbetarengagemang (HME) for cller hbore
landstingsdirektorens stab &t
Virdegrundsindex for Utgangsvarde 2017 | Oférindrat
landstingsdirektorens stab 57,9 eller hégre
Andel chefer 1 landstingsdirektérens

stab med Utgangsvarde 2017 100 vrocent
kompetensforsorjningsplaner for sin - | 50 % P
avdelning/enhet

Landstingsdirektorens stab hade vid medarbetarundersékningen i november 2017 ett forsamrat
resultat av HME vilket resulterat i att flera enheter under arets forsta manader satt igang eller
intensifierat utvecklingsarbete for att komma till ritta med de brister som identifierats. Med dessa
insatser sa forviantas malet att uppnas.
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I'januari 2018 genomfordes en workshop for Landstingsdirektorens stabs chefer i att ta fram
kompetensforsorjningsplan 1 samverkan med medarbetarna vilket ger forutsattningar och
kunskap for cheferna att géra kompetensférsérjningsplaner.

5.2 Inriktningsmal: Landstinget Blekinges medarbetare har en god arbetsmiljo

5.2.1 Uppfodljning av nimndens mal

De huvudsakliga framgangsfaktorerna for landstingsdirektérens stab inom malet ar:
e Tortsatt utveckling av systematiskt arbetsmiljoarbete

e Okat fokus pa hilsofrimjande arbete

Indikator Ingangsvirde Malvarde Utfall - prognos
2018

Landstingsdirektorens stab

Index f6r arbetsmilj6 f6r Utgangsvarde 2017 | Oforindrat
landstingsdirektorens stab AMI 70,1 eller hogre

Indexet for arbetsmiljé har minskat fran féregiende mitning och det som identifierats ér att
medarbetarna framfor allt upplever en hog arbetsbelastning.

Flera av enheterna inom landstingsdirektorens stab har initierat utvecklingsarbeten for att
forbattra arbetsmiljon f6r medarbetarna. Man har tagit hjilp av savil landstingshilsan som av
extern handledare.

Inom avdelningen f6r kunskapsstéd sd har medarbetare lanats ut till hogre prioriterade
landstingsovergripande uppdrag, och rekrytering for att ersitta dessa tjanster har inte fullt ut
lyckats. Detta innebir en underbemanning som ar mycket kinnbar for flera medarbetare inom
avdelningen. For att 16sa situationen har bl.a. en administrativ sekreterare kopplats till
avdelningen.

5.3 Statistikuttag for perioden 1 januari — 28 februari 2018 (bilaga)

Utford arbetstid inkl jour och beredskap, évertid, mertid och timanstéliningar i arsarbetare perioden jan-feb 2018 jamfort med jan-feb 2017

Personalgrupp 2017 2018 Foréndring
Kvinna Man Total Kvinna Man Total Kvinna Man Total

1.1 Ledningsarbete 5,0 4,7 9,7 52 4,2 9.4 0,2 -0,5 -0,3
1.2 Handlaggare- och administratérsarbete 65,5 224 87,8 69,3 26,5 95,8 3,9 41 8,0
1.3 Medicinska sekreterare 2,0 0,0 2,0 2,2 0,0 22 0,2 0,0 0,2
2.1 Vard/lomsorg mm: Specialistkomp lakare 11 2,6 3,7 2,0 2,7 4,6 0,9 0,0 0,9
2.4 Vard/lomsorg mm: Sjukskoterska m.fl. 52 15 6,7 2.4 16 4,0 -2,8 0,1 -2,7
2.5 Vard/omsorg mm: Underskoterska m fl. 0,4 0,0 0,4 0,5 0,0 05 0,0 0,0 0,0
2.6 Vard/omsorm m fl: Sjukhustekniker/lab.personal 4.2 09 51 4,5 0,6 51 0,3 -0,2 0,0
3.0 Tandvardsarbete 0,4 0,0 0,4 0,4 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0
4.0 Rehabilitering och férebyggande arbete 1.2 13 2,5 0,9 0,0 0,9 -0,4 -1,3 -1,6
6.0 Skol-, kultur-, turism- och fritidsarbete 4,0 1,1 51 4,1 1,2 53 0,1 0,1 0,1
7.0 Teknikarbete 0,0 0,6 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,5 -0,5
Total [arsarbetare] 89,0 35,1 1241 91,4 36,9 128,3 24 1,8 42

Antalet arsarbetare har 6kat med 4,2 1 jamforelse mellan perioderna och det dr en 6kning av
resurser inom milj6 och kommunikation som utgér den storsta 6kningen.
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Overtid i &rsarbetare jan-feb 2018 jamfért med jan-feb 2017

Personalgrupp 2017 2018 Forandring

Kvinna Man Total Kvinna Man Total Kvinna Man Total
1.2 Handlaggare- och administratdrsarbete 0,05 0,00 0,05 0,00 0,00 0,00 -0,05 0,00 -0,05
2.4 Vard/lomsorg mm: Sjukskoterska m.fl. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total [arsarbetare] 0,06 0,00 0,06 0,00 0,00 0,00 -0,06 0,00 -0,06

Da de flesta medarbetare inom landstingsdirektorens stab har inlost 6vertid sa ar det sallan
forekommande med 6vertid.

Mertid i &rsarbetare jan-feb 2018 jamfért med jan-feb 2017

Personalgrupp 2017 2018 Forandring

Kvinna Man Total Kvinna Man Total Kvinna Man Total
1.2 Handlaggare- och administratérsarbete 0,21 0,00 0,21 0,00 0,00 0,00 -0,21 0,00 -0,21
2.4 V8rd/omsorg mm: Sjukskéterska m.fl. 0,01 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 -0,01 0,00 -0,01
4.0 Rehabilitering och férebyggande arbete 0,05 0,00 0,05 0,00 0,00 0,00 -0,05 0,00 -0,05
Total [arsarbetare] 0,27 0,00 0,27 0,00 0,00 0,00 -0,27 0,00 -0,27

Timavlénade i &rsarbetare jan-feb 2018 jamfért med jan-feb 2017

Personalgrupp 2017 2018 Forandring

Kvinna Man Total Kvinna Man Total Kvinna Man Total
1.2 Handlaggare- och administratdrsarbete 0,00 0,00 0,00 0,25 0,00 0,25 0,25 0,00 0,25
2.1 Vard/omsorg mm: Specialistkomp lakare 0,30 0,81 1,11 0,48 0,89 1,37 0,17 0,08 0,26
2.4 Vard/lomsorg mm: Sjukskoterska m.fl. 0,00 0,46 0,46 0,00 0,49 0,49 0,00 0,03 0,03
Total [arsarbetare] 0,30 1,27 1,57 0,72 1,38 2,10 0,42 0,11 0,53

Franvaro i arsarbetare per franvarohuvudgrupp jan-feb 2018 jamfort med jan-feb 2017

Frdnvarogrupp 2017 2018 Férandring
Kvinna Man Total Kvinna Man Total Kvinna Man Total

01 Sjukfranvaro 6,69 0,13 6,82 6,18 0,49 6,67 -0,52 0,36 -0,15
02 Tf Vard avbarn 1,10 0,15 1,24 1,13 0,29 1,42 0,04 0,14 0,18
03 Semester 5,16 1,00 6,16 7,67 1,24 8,91 2,51 0,24 2,75
04 Foraldraledighet 3,45 0,30 3,75 3,09 0,37 3,46 -0,36 0,07 -0,29
05 Uthildning 0,48 0,03 0,50 2,00 0,02 2,02 1,53 -0,01 1,52
06 Fackligt uppdrag 0,19 0,00 0,19 0,14 0,00 0,14 -0,05 0,00 -0,05
07 Owr.frAnvaro m 16n 1,95 0,89 2,84 1,37 0,25 1,63 -0,58 -0,64 -1,21
08 Owr.franvaro u 16n 1,15 0,00 EI%115) 0,31 0,00 0,31 -0,84 0,00 -0,84
09 Flexledighet 1,32 0,35 1,67 1,95 0,38 2,33 0,63 0,02 0,65
10 Sem i timmar 0,11 0,03 0,13 0,07 0,01 0,08 -0,04 -0,02 -0,05
Total [arsarbetare] 21,59 2,88 24,46 23,91 3,05 26,96 2,33 0,17 2,50

Den totala franvaron har 6kat mellan de jamforande perioderna med 2,5 arsarbetare och det ar
framfor allt ett utokat semesteruttag, flexledighet samt utbildning som ger 6kningen.

Totalt antal anstallda 2018-02-28

Personalgrupp 2017 2018 Forandring

Kvinna Man Total Kvinna Man Total Kvinna Man Total
1.1 Ledningsarbete 5 4 9 5 4 9 0 0 0
1.2 Handlaggare- och administratérsarbete 83 26 109 85 30 115 2 4 6
1.3 Medicinska sekreterare 2 0 2 2 0 2 0 0 0
2.1 Vard/lomsorg mm: Specialistkomp lakare 1 1 2 1 1 2 0 0 0
2.4 Vard/omsorg mm: Sjukskéterska m fl. 5 1 6 3 1 4 -2 0 -2
2.6 Vard/omsorm m fl: Sjukhustekniker/lab.personal 5 1 6 5 1 6 0 0 0
4.0 Rehabilitering och férebyggande arbete 1 2 3 1 0 1 0 -2 -2
6.0 Skol-, kultur-, turism- och fritidsarbete 4 1 5 4 1 5 0 0 0
Total [anstallda] 106 36 142 106 38 144 0 2 2
Obligatorisk redovisning av sjukfranvaro, for manads- och timavlénade jan-feb 2018 jamfért med jan-feb 2017
Ar 2017 2018 Féréndring
Kén Kvinna Man Total Kvinna Man Total Kvinna Man Total
Sjukfrénvaro i % av ordinarie arbetstid 0,6% 71% 5,5% 1,2% 6,6% 5,2% 0,6% -0,5% -0,3%

Sjukfrinvaron i procent av ordinarie arbetstid har minskat med 0,3 procentenheter mellan de
jaimforande perioderna. Det dr en liten fordndring som skulle kunna férklaras med omfattning av
insjuknande i influensa eller liknande.

Extern personalrorlighet i procent (exklusive pensionsavgangar) jan-feb 2018 jamfért med jan-feb 2017
r

Ar 2017 2018 Férandring
Kén Kvinna Man Total Kvinna Man Total Kvinna Man Total
Externa avgéngar 0,0% 0,0% 0,0% 1,0% 0,0% 0,8% 1,0% 0,0% 0,8%
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5.4 Arbetsmilj6 och hélsa

Avsnitt 5.2 belyser att resultatet av landstingsdirektorens stabs arbetsmiljoindex har sjunkit fran
toregaende mitning och att flera av enheterna darefter har initierat utvecklingsarbete i syfte att
starka arbetsmiljon for medarbetarna. Hosten 2017 genomfoérdes en utbildningsinsats for
cheferna i Landstingsdirektorens stab 1 att genomféra riskbedomning av daglig verksamhet, vilket
ar en viktig del 1 att systematiskt arbeta med att forbittra arbetsmiljon. Flera enheter har gjort
riskbedomningar eller planerar att genomféra detta under 2018.

Landstingsdirektorens stab 4r inne i ett intensivt arbete av att bilda nya Region Blekinge och med
det arbetet kommer en omorganisation av landstingsdirektérens stab. Detta paverkar direkt
medarbetarna inom férvaltningen och innebir savil forhoppningar som oro, vilket kan paverka
upplevelsen av om arbetsmiljon dr god eller inte.

5.5 Viktiga handelser, effekter/resultat, inom kompetensforsorjningsomradet

Upphandlingen av ett kompetenssystem med kurskatalog dr i slutfasen och ett stort arbete har
lagts under arets forsta manader fOr att fa detta i hamn. Grade/LUVIT har vunnit upphandlingen
och nu aterstar leverans och leveranskontroll av systemet. Detta planeras vara klart i borjan av
juni. Forberedelse infor implementationen av systemet ér i gaing och kompetenssystemet kommer
att implementeras i flera steg. Under hésten 2018 kommer den nya kurskatalogen att ga i
produktion 1 samtliga verksamheter i Landstinget Blekinge.
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6. Malomrade — Hallbar kostnadsutveckling for en
langsiktigt stabil ekonomi

Landstinget ska enligt kommunallagen ha en god ekonomisk hushallning och bedriva verksambeten pa ett
kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. God ekonomisk hushallning dr en forutsatining for en langsiktigt stabil
ekonomi som ger oss mijlighet att ge invanarna en god hélso- och sjukvard, och samtidigt ha utrymme att mota
[framtidens ntmaningar.

Budgeten ar landstingets huvudsakliga styrinstrument. Ett aktivt utvecklingsarbete med tydliga rutiner for
uppfolining och kontroll av budgetfoljsambet dr darfor en viktig del i arbetet for att kvalitetssakra besiutsunderlag
och folja upp ekonomiska effekter av fattade beslut.

Investeringar utgir en betydelsefull paverkan pa var verksambet och ekonomi. Landstinget har déarfor en vl
utvecklad investeringsprocess och upprittar drligen en femarig investeringsplan. Investeringarna i planen prioriteras
enligt gillande verksambetsmal och inrikiningsbesiut och inneballer driftsekonomiska effekter av respektive
investering.

For att garantera att landstinget bedriver god ekonomisk hushallning och inte skjuter kostnader pa framtiden som
dd drabbar kommande generationer, har det dvergripande malet om en langsiktigt stabil ekonomi brutits ner i tva
inriktningsmal:

o [andstinget Blekinges verksambet bedrivs med god kostnadskontroll.
o Landstinget Blekinges verksambet bedrivs med langsiktig ekonomisk planering,

6.1 Inriktningsmal: Landstinget Blekinges verksamhet bedrivs med god
kostnadskontroll

6.1.1 Uppfoljning av nimndens mal

De huvudsakliga framgangsfaktorerna for Landstingsdirektérens stab inom malet ar:
e En verksamhet som ir anpassad till budget
e Tydliga uppdrag till samtliga chefer
° Andamﬁlsenhg ekonomisk uppfoljning

Indikator Ingangsvarde Milvirde Utfall - prognos
& (@ <

2018

Landstingsdirektorens stab

Ingen eller
- . positiv

Budget.fol]sa.mhejc. for Ej relevant resultatavvike
Landstingsdirektorens stab e e

Ise jamfort

med budget
C:eno'r.nford 'KPP—analys tor Saknas Genomfort
vardférvaltningarna

20



6.2 Inriktningsmal: Landstinget Blekinges verksamhet bedrivs med langsiktig
ekonomisk planering

6.2.1 Uppfdljning av nimndens mal

De huvudsakliga framgangsfaktorerna for landstingsdirektérens stab inom malet ar:
e Skapa en helhetssyn i landstinget inom ekonomiomradet
e Bedriva ett aktivt internkontrollarbete
e Leda, stodja och folja upp landstingets ekonomiska strategiarbete
e Bidra med st6d vid férindringsarbete

Indikator

Ingangsvirde Milvirde Utfall - prognos

2018

Landstingsdirektérens stab

Faststillda ekonomistyrprinciper Saknas Faststallda

Forindrad internkontrollplan infér

verksamhetsar 2019 Befintlig Faststilld

6.3 Ekonomisk uppfoljning
Rapportering enligt formuldr FR1 (tkr) f6r perioden 2018-01-01 — 2018-03-31 (bilaga 1).

Utfall Budget Utfall jmf budget Prognos jmf med
Budget Hela n
Kontoslag ackumulerat ackumulerat ackumulerat Prognos Helar HegetreRr budget helar

Intékter -320 -1 257 -937 -8 426 -5 027 3399
Personal 22 925 18 319 -4 606 86 239 73276 -12 963|
- Anstéllda 22 417 17 736 -4 680 81 745 70 944 -10 800
- Inhyrda

- Owrigt 509 583 74 4494 2331 -2 162
Drift 7517 11332 3816 35825 45 330 9 505
- Forbrukningsmaterial 900 1025 124 5 568 4098 -1 470
- Resor 311 634 323 1243 2534 1291
- Information PR 33 172 139 2141 689 -1 451
- Kopta tjanster 1259 2287 1029 1741 9 149 7 408
- Post och tele 903 979 77 3667 3917 250
- Owrigt 4111 6 236 2124 21 465 24 942 3 477
Kapitalkostnad 11 26 15 43 103 60
TOTALA INTAKTER -320 -1 257 -937 -8 426 -5 027 3399
TOTALA KOSTNADER 30 453 29 677 =776 122 107 118 709 -3 399
NETTORESULTAT 30133 28 420 -1713 113 681 113 682 0

Radetiketter |~ |UTFALL Ack BUDGET Ack BUDGET Ack Diff UTFALLFgArAck Awv ack fg ar

+3 Intakter -320 -1257 -937 -2834 -2514
+4 Personal 22925 18319 -4 606 20966 -1959
+ 5 Drift 7515 11332 3818 7619 104
+18 Avskrivningar 11 26 15 11

+9 Finansen 2 -2 2
Totalsumma 30133 28420 -1713 25765 -4 368
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Landstingsdirektorens stabs ackumulerade utfall per mars 2018 ar 30,1 mnkr, vilket 4r -1,7 mnkr
hégre dn budgeterat (budget inldst jamt 6ver 2018). I landstingsdirektorens stab ingar Blekinge
kompetenscentrums projektverksamhet och verksamheten inom RC Syd, vilka alla ir
intdktsfinansierade verksamheter. Dirfor ar dessa verksamheter exkluderade i kvartalsrapporten
for att ge en mer rattvisande bild av férvaltningens resultat och prognos.

Historiskt (2016 och 2017) har nettoresultatet varit ligre under sommarmanaderna. Justeras

budget for 2018 utifran denna historik ar utfallet jamfort med budget per mars 2018 positivt
(+0,6 mnkr)

Nedan bild visar det totala utfallet f6r landstingsdirektérens stab per manad f6r 2016-2018 samt
budget per manad for 2018 utifran simulering av 2016 och 2017.

Simulerad budget

Budget 2018 (simulerad)
16 000 000 Utfall 2018

Utfall 2017

Utfall 2016

14000000
12000000
10000000
&000000
6000000
4000000

2000000

januari felruari mars april maj juni juli august septermnber oktoher novermnber december

6.3.1 Intikter

Intdkterna per mars for landstingsdirektorens stab ar per mars 2018 -0,3 mnkr, vilket ar -0,9 mnkr
ligre an budgeterat och -2,5 mnkr ligre dn foregiaende ar. Avvikelsen jamfért med budget beror
pa att de intdkter som finns budgeterade (f6r nationell samordnare, intdkter fran Blekinges
kommuner i samband med avtalet om forskning & utveckling samt for interna
uppdragsutbildningar) dnnu inte kommit medan all budget i landstinget ar periodiserad i
tolftedelar jimt 6ver 2018. Den stOrsta delen av intdkter for forsta kvartalet 2018 bestar i intdkter
tor internutbildning.

Avvikelsen jamfért med foregaende dr beror framférallt pa att intikter for balansering av OH-
kostnader fran externa projekt pa kompetenscentrum har gjorts vid olika tidpunkter under aret
beroende pa hur rapporteringstillfillena ligger. Fér 2018 finns dnnu ingen intikt f6r OH-
kostnader balanserat. Resterande avvikelse beror pi att férvaltningen 2017 hade fatt en intdkt
fran Finsam for verksamhetsaret 2015 samt 2016.
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6.3.2 Personalkostnader

Simulerad budget

11 000000 Budget 2018 (simulerad)

Utfall 2018
Utfall 2017

10000000 Utfall 2018

4000000
&000000
7ooonon
6000000
4000000
4000000
3000000
2000000

1000000

januari februari mars april maj juni juli augusti septermnber oktober novermhber december
Ovan bild visar utfallet avseende personalkostnader for landstingsdirektorens stab per manad for
2016-2018 samt budget per manad f6r 2018 utifran simulering av 2016 och 2017 ars utfall.

Radetiketter -1 UTFALL Ack BUDGETAck BUDGET Ack Diff UTFALL Fg ArAck Awv ack fg ar
-14 Kostnader 22925 18319 -4 606 20 966 -1959
=14 Kostnader for personal 22925 18319 -4 606 20966 -1959
+40 Lon arbetad tid 13001 11778 -1222 12 050 -951
+41 Lon ej arbetad tid 2347 272 -2075 2512 165
+143 Kostnadsersattn och naturaférm 39 -39 48 9

+144 Pensionskostnader 60 62 2 60
+45 Sociala avg,avg enl lag o avta 6970 5623 -1347 6 345 -625
+ 46 Ovriga personalkostnader 509 583 74 -48 -557
Totalsumma 22 925 18319 -4 606 20 966 -1959

Forvaltningens personalkostnader dr per mars 22,9 mnkr, vilket dr -4,6 mnkr hogre dn budgeterat
och -2,0 mnkr hogre dn £6r 2017. Den negativa budgetavvikelsen beror frimst pa att budgeten
inte ar optimalt férdelad mellan personalkostnadsbudget och driftskostnadsbudget (varfor
budgetkurva ej finns med i diagrammet nedan). Anledningen till det dr att satsningar i budget for
2016-2018, pa sammanlagt 6 miljoner kronor f6r implementering av miljé- och hallbarhetsplanen
och framtidens hilso- och sjukvard, togs som driftskostnader vid den tidpunkt da dessa
satsningar planerades. Landstingsdirektérens stab har idag istillet anstilld personal som arbetar
med dessa fragor vilket gor att motsvarande budget behover flyttas fran drift till personal. Aven
omorganisationen av landstingets personal- och ekonomifunktion paverkar férdelningen. Fore
omorganisationen tjinstekoptes ekonomi- och personalstéd fran landstingsservice i form av
driftskostnader medan personalen idag ar anstilld pa respektive férvaltning.

Forvaltningen har tagit fram ett drende om omférdelning mellan kontoslagen personal och drift
till landstingsstyrelsen i mars 2018. Beslut dr taget 1 landstingsfullmiktige 1 april 2018. Fran och
med april kommer omfordelningen att vara inarbetad vilket minskar avvikelsen mellan utfall och

budget.
Forvaltningens personalkostnader dr hogre under drets forsta manader 4n under
sommarmanaderna da den sa kallade semestereffekten sinker kostnaden for personal under

sommaren. Budgeten dr dock periodiserad i manatliga tolftedelar.

Jamfort med samma period 2017 ér personalkostnaderna -2,0 mnkr hogre. Ca 450 tkr beror pa ett
hégre 16nelige, vilket forvaltningen blivit budgetkompenserat f6r. Aven det hogre
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personalomkostnadspaligget paverkar jimforelsen med ca 300 tkr. Forvaltningen hade under
stora delar av 2017 nagra budgeterade vakanta tjanster som tillsatts under slutet av 2017 vilket
ocksa forklarar skillnaden i utfallet pa personalkostnaderna.

Kostnader personal 2016-2018 kto 40-45
9 000 000
8000 000
7000 000 -+
6000 000 -
5000 000 -+
4000 000
3000 000 -+
2000 000 -+
1000 000
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
m Utfall 2016 mUtfall 2017 mUtfall 2018
6.3.3 Driftskostnader
Radetiketter -1 UTFALL Ack BUDGET Ack BUDGET Ack Diff UTFALLFgArAck Avvackfgar
=14 Kostnader 7 515 11332 3818 7619 104
#5 Kostnader for kopt verksamhet 1490 805 -685 1119 -371
+6 Ovriga verksamhetskostnader 3221 3884 662 3614 392
#7 Ovriga verksamhetskostnader 2803 6644 3841 2 886 83
Totalsumma 7515 11332 3818 7619 104

Driftskostnaderna f6r landstingsdirektérens stab ar 7,5 mnkr per mars 2018, vilket dr +3,8 mnkr
ligre an budgeterat och 0,1 mnkr ligre 4n vid samma period 2017. Att driftskostnaderna ar sa
pass mycket ligre 4n budgeterat beror frimst pa att budgeten inte dr optimalt férdelad mellan
personalkostnadsbudget och driftskostnadsbudget (se avsnitt om personal). Férvaltningen har
tagit fram ett drende om omférdelning mellan kontoslagen personal och drift f6r politisk
behandling till landstingsstyrelsen i mars 2018. Beslut ér taget i landstingsfullmiktige i april 2018.
Fran och med april kommer omférdelningen att vara inarbetad vilket minskar avvikelsen mellan
utfall och budget.

De externa kostnaderna for forvaltningen ér drygt 100 tkr ligre under forsta kvartalet 2018
jamfort med samma period 2017. De interna kostnaderna dr marginellt hogre dn foregiende ar, ca
-15 tkr.

6.3.4 Fokusomriden landstingsdirektorens stab

Landstinget star 2018 i ett sa kallat ckonomiskt stabslige, d.v.s. stark restriktivitet giller radande
exempelsvis utbildningar, resor, férbrukningsmaterial, konferenser, mm. Landstingsdirektorens
stab har dar valt ut ett antal omraden som kommer att redovisas nedan for att belysa de omraden
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dir stort fokus pa kostnadsutvecklingen giller. Redovisningen ér jamfort mot budget och jamfort
med foregaende ar for att se utvecklingen.

Utbildningskostnader

Radetiketter -T UTFALL Ack BUDGET Ack BUDGET Ack Diff UTFALL Fg Ar Ack Awv ack fg ar
=14 Kostnader 237 246 303 538 66 292 325442 88195
=14 Kostnader for personal 237 246 303538 66 292 325442 88195
=146 Ovriga personalkostnader 237 246 303538 66 292 325442 88195
46110 Konferenskostnader 237 246 271950 34704 211254 -25992

46130 Forelasare, for personal 27 500 27500
46150 Utbildningskostnader 4088 4088 114 187 114 187
Totalsumma 237 246 303 538 66 292 325442 88195

Det ackumulerade utfallet per mars 2018 avseende utbildningskostnader dr 237 tkr, vilket dr 27 %
ligre an den bokforda kostnaden f6r utbildning f6r samma period 2017. Den genomsnittliga
kostnaden per manad for utbildning var 250 tkr under 2016 och 202 tkr under 2017. Under 2016
och 2017 har den bokférda kostnaden for utbildning varit ligst under januari respektive juli och
augusti medan de varit hogst under sista kvartalet.

Kostnader utbildning 2016-2018 kto 461
800 000
700 000 —
600 000 —
500 000 —
400 000 —
300000
200000
Feb Mar Apr MaJ Jun Jul Aug Sep Nov  Dec
Utfall 2016 ~ mmmm Utfall 2017 == Utfall 2018 =———Budget 2018
Resor
Radetiketter -1 UTFALL Ack BUDGET Ack BUDGET Ack Diff UTFALLFg Ar Ack Avv ack fg ar
=I5 Drift 310 828 633 598 322769 476 253 165 425
+/681 Biljetter 210261 437478 227217 363 251 152 990
+ 683 Hotell och logi, Sverige 90434 192 891 102 456 94 575 4140
+/684 Hotell och logi, utlandet 8950 1899 -7 051 17 469 8519
+ 689 Ovriga resekostnader 1183 1329 146 958 -225
Totalsumma 310 828 633 598 322769 476 253 165 425

Det ackumulerade utfallet per mars 2018 avseende resekostnader dr 311 tkr, vilket ar 35 % lagre
an den bokférda kostnaden for resor under samma period 2017. Den genomsnittliga kostnaden
per manad for resor var 192 tkr under 2016 och 167 tkr under 2017. Under 2016 och 2017 har
den bokférda kostnaden for resor varit lagst under januari och mars respektive juli och augusti.
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Kostnader resor 2016-2018 kto 68

350 000

300 000

250 000

200 000

150 000

100 000

50 000

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

mw Utfall 2016 mmmm Utfall 2017  memm Utfall 2018 ———Budget 2018

Konsulter

Radetiketter |7/ UTFALL Ack BUDGET Ack BUDGET Ack Diff UTFALLFgArAck Awvackfgar
75510 Konsultarvoden for speciella u 57 000 110632 53632 -57 000
75564 Konsulter, ventilation 100591 -100591 -100 591
75590 Konsulter, 6vrigt 54383 510817 456 434 235431 181048
75610 Uppdragsutbildningar 150 000 150 000

Totalsumma 211974 771449 559 475 235431 23457

Det ackumulerade utfallet per mars 2018 avseende konsultkostnader dr 212 tkr, vilket 4r 10 %
ligre in den bokforda kostnaden f6r konsulter under samma period 2017. Den genomsnittliga
kostnaden per manad f6r konsulter var 327 tkr under 2016 och 180 tkr under 2017. Under 2016
och 2017 har den bokférda kostnaden f6r konsulter varit hdgst under december manad.

Kostnader konsulter 2016-2018 kto 755-756

2500 000

2000 000

1500 000

1000 000

500 000

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

-500 000
e Utfall 2016 weem Utfall 2017 e Utfall 2018 ———Budget 2018
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6.4 Prognosforklaring

Landstingsdirektorens stab prognos utifran forsta kvartalet visar pa en budget i balans per helar
2018. Forvaltningen har en reducerad budgetram med 2,0 mnkr jamfért med 2017.

Det prognostiserade resultatet avviker mot budget pa de olika kontoslagen. Detta beror pa att det
aven 1 den ordinarie verksamheten finns kostnader, frimst for personal men dven for drift, som
finansieras genom intékter istillet for budget. Som tidigare beskrivits under rubrikerna Personal
och Drift har férvaltningen tagit fram ett drende om omférdelning mellan kontoslagen personal
och drift till landstingsfullmiktige i april 2018. Per mars avviker det prognostiserade resultatet i
storre utstrackning dn vad det kommer att gora da denna omférdelning genomforts.

6.4.1 Redovisning av Landstingsdirektérens stabs projektverksamhet

Som tidigare nimnts dr delar av férvaltningens verksamhet projektfinansierad.
Projektverksamheten édr koncentrerad till tva ansvar inom Blekinge kompetenscentrum samt
verksamheten inom RC syd. Nedanstaende tabell visar resultat per projektansvar och prognos for
projektverksamheten inom landstingsdirektorens stab uppdelat pa IPDK. Anledningen till att
kostnaderna pa projekten efter mars inte fullt ut 4r tickta av intikter beror pa att fakturor
inkommit precis i skarven mellan att balansering gors och ekonomisystemet stings.
Projektverksamheten balanseras alltid vid helarsbokslut s att nettoresultatet blir O.

Anvsar IPDK Utfall Ack Mars 2018 [Prognos 2018
1321 RC Syd Karlskrona Eyenet |3 Intdkter -4 291 -15 500
1321 RC Syd Karlskrona Eyenet |4 Personal 839 3700
1321 RC Syd Karlskrona Eyenet |5 Drift 3492 11 800
1321 RC Syd Karlskrona Eyenet |9 Finansen 0 0
1321 RC Syd Karlskrona Eyenet |Total 40 0
1771 Forskning, KC 3 Intdkter -770 -2 945
1771 Forskning, KC 4 Personal 377 1705
1771 Forskning, KC 5 Drift 393 1240
1771 Forskning, KC 9 Finansen 0 0
1771 Forskning, KC Total 0 0
1778 Projekt, KC 3 Intakter -2 469 -8 230
1778 Projekt, KC 4 Personal 1350 5420
1778 Projekt, KC 5 Drift 1119 2 810
1778 Projekt, KC 9 Finansen 0 0
1778 Projekt, KC Total 0 0
Total 40 0
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Bilaga 1
FR1

Landstinget Blekinge
Ekonomirapportering

Formulér FR 1 - Resultatrapport
Utfall - Férvaltning

17 Landstingsdir. Ledningsstab exkl pe

Forvaltning: projekt riod: mars 2018 Belopp: TKR Ifylld av: Cecilia Andersson Datum: 2018-04-12

Kontosla UTFALL - ACKUMULERAT BUDGET - ACKUMULERAT FOREG. AR - ACKUMULERAT UTFALL JMF BUDGET UTFALL JMF FOREG. AR

Y Externt Internt Totalt Externt Internt Totalt Externt Internt Totalt Externt Internt Totalt Externt Internt Totalt
Intakter -148 -172 -320! -850 -407 -1257 -2799 -35 -2 834 -702 -235 -937! -2 652 137 -2 514
Personal 22742 183 22 925 18 319 18 319 20 847 119 20 966 -4 423 -183 -4 606 -1 895 -64 -1 959
- Anstéllda 22 417 22 417 17 736 17 736 21015 21015 -4 680 -4 680 -1 402 -1 402]
- Inhyrda
- Owrigt 326 183 509 583 583 -167 119 -48] 257 -183 74 -493 -64 -557|
Drift 3977 3539 7 517 10 926 407 11 332 4097 3496 7593 6948 -3132 3816 120 -43 77
- Forbrukningsmaterial 316 584 900 1025 1025 313 895 1209 708 -584 124 -3 311 308|
- Resor 311 311 634 634 476 476 323 323 165 165|
- Information PR 33 33 172 172 64 64 139 139 31 31
- Kopta tjanster 435 823 1259 1881 407 2287 1159 500 1659 1445 -417 1 029 723 -323 400
- Post och tele 683 219 903 979 979 716 193 910 296 -219 77 33 -26 7
- Owrigt 2198 1913 4111 6 236 6 236 1368 1908 3276 4037 -1913 2 124 -830 -5 -835)
Kapitalkostnad 10 1 11 26 26 10 1 11 15 -1 15 0 0|
TOTALA INTAKTER -148 -172 -320! -850 -407 -1257 -2799 -35 -2 834 -702 -235 -937! -2 652 137 -2 514
TOTALA KOSTNADER 26 730 3723 30 453 29 270 407 29 677 24 954 3616 28 571 2541 -3 316 =776 -1775 -107 -1 882
NETTORESULTAT 26 582 3551 30 133 28 420 28 420 22 155 3581 25737 1838 -3551 -1 713, -4 427 il -4 396
Landstinget Blekinge Formulér FR 1 - Resultatrapport
Ekonomirapportering Prognos - Forvaltning
17 Landstingsdir. Ledningsstab exkl -
Forvaltning: 9 projekt 9 Period: mars 2018 Belopp: TKR Ifylld av: Cecilia Andersson Datum: 2018-04-12
J
Kontosla PROGNOS - HELAR BUDGET - HELAR FOREG. AR - HELAR PROGNOS JMF BUDGET PROGNOS JMF FOREG. AR
. Externt Internt Totalt Externt Internt Totalt Externt Internt Totalt Externt Internt Totalt Externt Internt Totalt

Intakter -6 314 -2111 -8 426 -3 400 -1627 -5 027 -8 719 -1 470 -10 189 2914 484 3 399 -2 404 641 -1 763
Personal 85 547 691 86 239 73 276 73276 85 144 645 85 789 -12 272 -691 -12 963 -403 -46 -449|
- Anstéllda 81 745 81 745 70 944 70 944 81 301 81 301 -10 800 -10 800 -444 -444]
- Inhyrda
- Owrigt 3803 691 4 494 2331 2331 3843 645 4 488 -1471 -691 -2 162 40 -46 -6
Drift 19 028 16 797 35825 43 703 1627 45 330 16 910 14 869 31778 24 675 -15 170 9 505 -2 119 -1928 -4 047|
- Forbrukningsmaterial 965 4603 5568 4098 4098 1081 3718 4799 3133 -4 603 -1 470] 116 -885 769
- Resor 1243 1243 2534 2534 2 005 2 005 1291 1291 761 761
- Information PR 2134 7 2141 689 689 565 8 573 -1 444 -7 -1 451 -1 569 1 -1 568
- Kopta tjanster 1741 1741 7522 1627 9 149 4879 2 850 7729 5781 1627 7 408 3137 2 850 5 987
- Post och tele 2734 933 3667 3917 3917 2882 773 3654 1183 -933 250 148 -160 -12
- Bwrigt 10 211 11 254 21 465 24 942 24 942 5498 7520 13 019 14 731 -11 254 3477 -4713 -3734 -8 447|
Kapitalkostnad 41 2 43 103 103 42 3 44 62 -2 60 1 1 1]
TOTALA INTAKTER -6 314 -2111 -8 426 -3400 -1627 -5 027 -8719 -1 470 -10 189 2914 484 3399 -2 404 641 -1 763
TOTALA KOSTNADER 104 617 17 491 122 107 117 082 1627 118 709 102 095 15517 117 612 12 465 -15 864 -3 399 -2 522 -1973 -4 495
NETTORESULTAT 98 302 15 379 113 681 113 682 113 682 93 376 14 047 107 423 15 379 -15 379 0 -4 926 -1332 -6 258
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